Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.: .%@.?).../2025 Torun, dnia 10 czerwca 2025 r.

Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie
Pl. Teatralny 2

87-100 Torun

Zarzad Spotki: Torurska Agencja Rozwoju Regionalnego Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajgc w oparciu o art. 399 § 1iart. 402 § 3
w zwigzku z art. 402 § 2 w zwigzku z art. 395 § 1 i § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2
w zwigzku z § 23 Statutu Spétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z siedzibg
w Toruniu — zwotuje na dzieri 25 czerwca 2025 roku, o godzinie 10.00, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie w Toruniu, w siedzibie Spétki, przy ulicy Wtoctawskiej
167 w Toruniu, budynek A.

Szczegbtowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybér komisji skrutacyjnej.

6. Przedstawienie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
obejmujgcego wyniki oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024,

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,
b) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok 2024.
8. Podjgcie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024.
9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 r.:
a) cztonkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorcze;.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 856-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 00000686071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapital zaktadowy: 33 280 000,00 zt, optacony w calosci.

fax.: 56 699 54 99



10. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
30 marca 2022 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu Spdtki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spotki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych
planow finansowo-inwestycyjnych.

11. Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéw zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia.

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie obrad.

Prawo uczestnictwa

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzgdu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty
uchwat objete porzadkiem obrad, najpdzniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materialy te,
zgodnie z art. 5 § 5 Kodeksu spotek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowej
TARR S.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcionariusze/. Akcjonariusze mogg uczestniczyc
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone

na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajgce sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajace na
Walne Zgromadzenie, winny okazywac¢ dokument tozsamosSci umozliwiajgcy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki beda mogty dokonaé rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu



Torufiska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Lidz.; 9.*.5.2)..,./2025 Torun, dnia 10 czerwca 2025 .

Gmina Miasta Torun
Waty Gen. Sikorskiego 8
87-100 Torun

Zarzad Spotki: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajac w oparciu o art. 399 § 1iart. 402 § 3
w zwigzku z art. 402 § 2 w zwigzku z art. 395 § 1 i § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2
w zwigzku z § 23 Statutu Spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg
w Toruniu —zwotuje na dzien 25 czerwca 2025 roku, o godzinie 10.00, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sig w Toruniu, w siedzibie Spétki, przy ulicy Wtoctawskiej
167 w Toruniu, budynek A.

Szczegbtowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wyboér komisji skrutacyjnej.

6. Przedstawienie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
obejmujacego wyniki oceny sprawozdan, o ktdrych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz wnioskéw zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2024.
8. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024.
9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkdw w 2024 r.:
a) cztonkom Zarzgdu,
b) cztonkom Rady Nadzorczej.

Torunska Agencia Rozwoju Regionalnego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun S3d Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071

tef.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitai zakladowy: 33 290 000,00 zt, optacony w catosai,

fax.: 56 699 54 99



10. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
30 marca 2022 r. w sprawie zobowigzania Zarzgdu Spétki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spdtki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych
planéw finansowo-inwestycyjnych.

11. Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spoétke kosztow zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia.

12. ‘Wolne wnioski.

13. Zamkniecie obrad.

Prawo uczestnictwa

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzieri przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wylozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty
uchwat objete porzadkiem obrad, najpéiniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materiaty te,
zgodnie z art. 5 § 5 Kodeksu spotek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowe;j
TARR S.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcjonariusze/. Akcjonariusze mogg uczestniczyc¢
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone

na piémie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajace sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajgce na
Walne Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokument tozsamosci umozliwiajacy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki bedg mogly dokonac rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Prezes Zarzadu

““iIS‘crona



Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.: .@24..6..29..../2025 Torun, dnia 10 czerwca 2025 r.

Gmina-Miasto Grudzigdz

ul. Ratuszowa 1
86-300 Grudziadz

Zarzgd Spotki: Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z siedzibga w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajgc w oparciu o art. 399 § 1iart. 402 § 3
w zwigzku z art. 402 § 2 w zwigzku z art. 395 § 1 i § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2
w zwigzku z § 23 Statutu Spotki Toruiska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg
w Toruniu — zwotuje na dzieri 25 czerwca 2025 roku, o godzinie 10.00, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spoftki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie w Toruniu, w siedzibie Spoétki, przy ulicy Wioctawskiej
167 w Toruniu, budynek A.

Szczegbtowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybodr komisji skrutacyjnej.

6. Przedstawienie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
obejmujgcego wyniki oceny sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spdtek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz wnioskdw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
pisemnego sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024,

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2024.
8. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024.
9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 r.:
a) cztonkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorczej.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnege S.A. Konte Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: §56-00-15-177 | REGON:; 870300040 |

ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy KRS,
a-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071 ’

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zakiadowy: 33 290 000,00 zt, optacony w calosci.

fax.: 56 699 54 99



10. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
30 marca 2022 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych
plandw finansowo-inwestycyjnych.

11. Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztéw zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia.

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie obrad.

Prawo uczestnictwa

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spdtek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wylozona do wglagdu w sekretariacie Zarzgdu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty
uchwat objete porzadkiem obrad, najpdzniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materiaty te,
zgodnie z art. 5 § 5 Kodeksu spotek handlowych zostang ponadto udostgpnione na stronie internetowej
TARR S.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcionariusze/. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone

na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajgce sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktdrych mowa wyzej, a takze przybywajace na
Walne Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokument tozsamosci umozliwiajacy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki beda mogty dokonac rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu
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